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1. Паспорт Программы развития ГОУ МДЭБЦ на 2011-2014 гг.

Программа развития (далее - Программа) Центра представляет собой основные стратегические направления работы по созданию условий для перспективного развития Центра, обеспечивающих повышение качества обучения и воспитания обучающих Центра, формирование их компетенций в интеллектуальной,  коммуникационной, информационной, профессиональной эколого-биологической и прочих сферах.

Программа реализуется в образовательном пространстве Центра, который является элементом городской системы дополнительного образования детей.

Программа является основанием для принятия конкретных решений всеми субъектами образовательного процесса Центра.

Реализация Программы предполагает консолидацию усилий администрации, педагогического коллектива и обучающихся Центра. 

При разработке Программы учтены предложения педагогического коллектива.

Наименование программы:

Программа   развития   Государственного   образовательного   учреждения города Москвы Московского детского эколого-биологического центра на 2011-2014 гг.

Время создания программы:

1 полугодие 2011 г.

Авторы программы:

Маслов Валерий Алексеевич - директор ГОУ города Москвы Московского детского эколого-биологического центра.

Моргун Дмитрий Владимирович – заместитель директора по научно-методической работе ГОУ города Москвы Московского детского эколого-биологического центра.

Исполнители мероприятий программы:

1.   ГОУ города Москвы Московский детский эколого-биологический центр.

2.   Учреждения дополнительного образования детей (по согласованию).
3.   Органы  управления  образованием  Москвы (по согласованию).

Основанием для разработки Программы являются следующие нормативные документы:

· Закон РФ «Об образовании»;
· Изменения и дополнения к закону РФ «Об образовании» принятые Государственной Думой 14 января 2011 года;
· Постановление Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 года № 61 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2011 - 2015 годы» 
· Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей;

· Постановление правительства г. Москвы «О мероприятиях по повышению эффективности экологического просвещения в г. Москве» № 492-ПП от 12 июля 2005 года
· Постановление правительства Москвы от 4 октября 2005 г. № 760-ПП «Об Экологической доктрине города Москвы» 

Целью программы является развитие основных стратегических направлений деятельности МДЭБЦ для создания условий формирования экологической культуры личности и общества.

. 

Основные задачи:

1. Совершенствование организационных форм и обновление содержания образовательного процесса.
2. Развитие научной, методической, издательской деятельности ГОУ МДЭБЦ.
4. Развитие социального партнерства и социальной активности, в том числе в рамках массовых мероприятий эколого-биологической направленности

5. Пропаганда и просвещение в области здорового образа жизни, ресурсосбережения, природоохранной деятельности.
6. Развитие инновационных технологий преподавания, исследовательского потенциала дополнительного образования.
Сроки реализации Программы: 2011-2014 г.г

2. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ

об образовательном учреждении
           Государственное образовательное учреждение города Москвы Московский детский эколого-биологический центр (МДЭБЦ) является государственным учреждением дополнительного образования детей, работающим в области эколого-биологического образования, и способствует пропаганде охраны окружающей среды и здорового образа жизни населения и развитию экологической культуры.

МДЭБЦ организует и координирует работу с детьми и учащейся молодежью среди учреждений общего и дополнительного образования Москвы, городских детских парков, клубов и учебных групп при различных муниципальных организациях.

МДЭБЦ является правопреемником ГОУ Московской городской станции юных натуралистов, согласно Приказу Департамента образования города Москвы от 28.02.2008 г. №147/ак. 
Тип учреждения – государственное образовательное учреждение дополнительного образования детей.

Вид учреждения – детский центр.
Согласно Уставу учреждения, основной целью деятельности МДЭБЦ является формирование экологической культуры личности обучающегося средствами дополнительного образования.

Основные задачи деятельности МДЭБЦ

· Создание условий для развития индивидуальных способностей ребенка, формирование у детей потребности в саморазвитии.
· Разработка и реализация образовательных программ, обеспечивающих высокую эффективность обучения.
· Формирование у детей гражданских и нравственных качеств, соответствующих общечеловеческим ценностям, экологической этики и ответственности обучающихся средствами экологического образования.

· Формирование у обучающихся экологического мировоззрения, а также комплекса специальных экологических знаний.

· Воспитание и обучение практической деятельности в области экологии, создание природоохранного целеполагающего императива деятельности обучающихся.

· Развитие мотивации личности к познанию и творчеству.
· Формирование экологического сознания населения, воспитание детей в духе любви и уважения к природе.
· Обеспечение условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей.
· Патриотическое воспитание детей и подростков.
· Создание условий для развития самостоятельной гармонично развитой творческой личности, способной адаптироваться к изменяющимся условиям социума.
        В 2010 – 2011 учебном году на МДЭБЦ проведена работа 270 учебных объединений с общим количеством обучающихся 2200 человек по основным 5 образовательным направленностям:

- эколого-биологическая,

- туристско-краеведческая,

- естественнонаучная,

- художественно-эстетическая,

- культурологическая

Всего в учреждении реализуется 90 образовательных программ (большая часть – модифицированные). Из 90 программ: 12 – авторские (13 %), по которым работает  12 педагогов (13 %), обучаются 188  (8.5  %) детей.

Формами организации образовательного процесса являются:

- учебные объединения;

- группы переменного состава (по экскурсионным программам);

- выездные мероприятия;

- экспедиции

Центр организует работу с детьми в течение всего календарного года. Комплектование детских объединений (организационный период) проводится с 1 апреля по 15 сентября. Учебный год начинается с 01 сентября и заканчивается 31 мая (состоит из 38 учебных недель).  
В каникулярное время Центр проводит в установленном порядке учебные экспедиции и выезды, организовывает занятия в различных объединениях с постоянным или с переменным составами обучающихся. Основной формой работы с учащимися являются занятия в объединениях по интересам – объединения.  Содержание деятельности объединения определяется педагогом с учетом учебных планов и образовательных программ. Образовательные программы дополнительного образования являются преемственными, т.е. каждая последующая программа базируется на предыдущей. 

В целях изучения и распространения передового педагогического опыта Центр сотрудничает с рядом учреждений образования и культуры: МГУ имени М.В. Ломоносова, Зоологическим музеем МГУ, Главным Ботаническим садом РАН, Зоологическим институтом РАН в Санкт-Петербурге, Союзом охраны птиц России, Московским институтом открытого образования и другими организациями.
Центр имеет победителей и призеров окружных, городских и федеральных конкурсов и конференций.  Центр всегда придерживается позиции открытости для всех участников образовательного процесса и системы дополнительного образования города.
Центр активно проводит экскурсионно-лекционные занятия  на базе своих музейных помещений и уголков живой природы. Всего в экскурсиях в учреждение (2010-2011 гг.) приняло участие около 8838 человек, из них – 7897 – обучающиеся образовательных учреждений города Москвы. 108 – дети с ограниченными возможностями здоровья, 941 человек - педагоги, родители.
Центр проводит успешную работу по  организации и проведению общегородских образовательных мероприятий, пропагандирующих эколого-биологические знания, идеи охраны природы и биологического разнообразия, развития и совершенствования экологически адекватной человеку городской среды (экологические акции, праздники, конкурсы, олимпиады, для педагогических работников – семинары, круглые столы, праздники). Так в 2010-2011уч.г. в мероприятиях Центра приняло участие 47 556 человек, из них 45 062 - обучающиеся, 2559 - педагогические работники.
К концу 2010-2011уч.г. в МДЭБЦ работали 115  педагогов дополнительного образования. Из них: основных – 74  чел. (64 %), совместителей – 41  чел.(36 %). Имеют высшую категорию - 21  чел. (18 %), имеют первую категорию - 14  чел. (12 %), имеют вторую категорию - 12 чел. (10 %). По образованию: высшее - 105 чел. (91 %), среднее специальное - 10  чел. (9 %). По стажу работы: до 2 лет – 19 чел. (16,5 %), от 2-5 лет - 23  чел. (20 %), от 5 до 10 лет - 34  чел. (30 %), от 10 до 20 лет - 37  чел. (31,5 %), свыше 20 лет -  2  чел. (2  %). Имеют звания: "Отличник народного просвещения" - 1 чел., "Почетный работник образования" – 2 чел. Из них: лауреат премии мэра Москвы – 2 человека, почетные работники общего образования – 2 человека, лауреаты грантов Президента РФ и мэра Москвы – 8 человек, отличник народного просвещения – 1 человек, кандидаты наук – 14 человек, доктор наук – 3 человека
В Учреждении ведется методическая работа, направленная на совершенствование образовательного процесса, программ, форм и методов деятельности, мастерства педагогических работников. С этой целью в Учреждении создан методический совет. Порядок его работы определяется Положением о методическом совете.
В 2010 – 2011уч.г. методическая служба Центра, согласно Уставу учреждения, работала в двух стратегических направлениях: как специализированная служба, реализующая методическое сопровождение образовательного процесса ГОУ МДЭБЦ,  и как городская методическая служба, обеспечивающая развитие дополнительного эколого-биологического образования детей в г.Москве. 

В 2010 – 2011уч.г., для работы всего коллектива МДЭБЦ была принята единая методическая тема «Формы и методы работы с одаренными обучающимися ГОУ МДЭБЦ». В рамках работы над данной темой методистами и педагогами разработана и апробирована методология развития одаренности обучающихся; разработано психолого-педагогическое сопровождение развития одаренности.
Научно-методической службой Центра ведется издательская деятельность. Ежегодно издается не менее 7 методических и учебных пособий.
Анализируя  нынешний  этап  развития  Центра,  можно выделить  три  основных  вопроса во взаимоотношениях Центра и Общества:

· Каковы запросы к Центру со стороны Общества?  
· Какова миссия Центра в реализации государственного и социального заказа на дополнительное образование детей.
· Каковы средства реализации данных заказов.
Общественные структуры, выступающие по отношению к Центру с определенными запросами, обобщенно можно разделить на три уровня: 

Государство – хочет,  чтобы  были  созданы условия  для  развития  свободной,  мыслящей,  деятельной,  социально-адаптированной  личности,  получившей  дополнительное  экологическое  образование  и  обладающей  гражданской  ответственностью.


Макросоциум – хочет,  чтобы  из  Центра была выпущена воспитанную  личность,  считающуюся  с  нормами  и  правилами  поведения,  сложившимися  в  обществе,  впитавшую  в  себя  систему  общечеловеческих  ценностей,  уважающую  права  личности  и  собственности.


Микросоциум – хочет  видеть  в  Центре  учреждение,  приучающее  детей  к  труду,  и  дающее  им   знания  и  навыки  по  уходу  за  сельскохозяйственными  растениями  и  животными. Учреждение,  в  котором  уважаются  права  ребенка,  где  ребенку  обеспечивается  не  только  физический,  но  и  душевный  комфорт.

Родители:

· хотят,  чтобы  Центр  обеспечивал  подготовку  в  ВУЗы  по  биологическим,  экологическим  и  лесохозяйственным  специальностям;

· желают,  чтобы  ребенок  получил  дополнительное  образование;

· желают  обеспечить  занятость  досуговой  деятельности  ребенка;
· желают,  чтобы  их  ребенок  развил  свои  способности,  хотят  обеспечить  ему  «ситуацию  успеха»;

· желают,  чтобы  ребенок  приобрел  навыки  ухода  за  растениями  и  домашними  животными,  которые  пригодятся  ему  на  своем  дачном  участке.



Ученики  хотят,  чтобы  в  Центре  было  интересно  заниматься,  чтобы  к  ним  относились  с  уважением,  видели  в  них  личность,  чтобы  можно  было  общаться  друг  с  другом,  хотят  иметь  «ситуацию  успеха  и  комфорта»

В  Центре  представлен  разнообразный  контингент:  от  детей  с  высоким  уровнем  развития,  обладающих  интеллектуальными  способностями,  до  детей  с  задержкой  психического  развития  и  ослабленным  умственным  развитием.  Этот  широкий  спектр  уровня  способностей  нашего  ученического  контингента  и  определяет  необходимость  единственно  возможной  модели  образовательного  учреждения  -  многопрофильный  и  адаптивный  характер,  способный  удовлетворить  образовательные  запросы  столь  разнообразных  категорий  учеников  и  их  родителей.

Для дальнейшего развития Центра, в свете вышеперечисленного, необходимо успешно решать следующие задачи:

· организационно–управленческие: разработка и внедрение новых учебных программ, разработка и внедрение системы дополнительных образовательных услуг;

· кадровые: повышение квалификации педагогов Центра (путем прохождения курсов повышения квалификации, аттестации педагогов и материального стимулирования);

· научно – методические: изучение и внедрение новых педагогических и информационных технологий; определение целей образовательно-воспитательной деятельности, методов воспитательно-развивающей деятельности педагогов, совершенствование организационных форм, применяемых в Центре; 

· материально–технические: продолжение оборудования учебных кабинетов, отвечающих Требованиям к оснащению образовательно-воспитательного процесса;

· финансовые: обеспечение существенного притока ресурсов, так, чтобы сумма внебюджетных и бюджетных средств решала проблему развития Центра и успешной карьеры педагогов;

· мотивационные: использование механизмов морального и материального поощрения; создание эффективной системы оплаты труда, работа по созданию брэнда Центра и управленческой команды, ориентированной на создание более совершенного продукта – качества образования обучающихся.

Таким образом, исходя из анализа имеющихся достижений и проблем, возникла необходимость создания долгосрочного нормативно – управленческого документа, определяющего приоритетные направления, основные тенденции, главные цели, задачи и направления развития Центра – Программы развития.

3. Реализация Программы.  

3.1. Принципы. Обеспечение реализации данных задач Программы развития осуществляется на основе внедрения следующих принципов:

· принцип гуманизации. Выражение идеи формирования личности с новым типом экологического мышления, способной к природоохранно-целесообразной деятельности;

· практико-ориентированный принцип. Разработка интегрированных методик, ориентирующих учащихся на решения локальных и глобальных экологических задач;

· принцип коэволюции. Связан с идеей со-развития человека и природы, их изначального естественного гармоничного единства;

· принцип непрерывности. Организация обучения, воспитания и развития подрастающего поколения по проблеме окружающей человека среды на всех этапах дошкольного и школьного образования, их преемственности;

· принцип методологичности и научности. Выработка методологически корректного познания окружающей среды, требование достоверной и объективной информации об оптимальных условиях жизни среды и человека;

· принцип систематичности. Разработка системы содержания, методов и форм организации комплексного (интегрированного) учебно-воспитательного процесса на всех этапах дошкольного и школьного образования.

Одной из задач Центра является формирование образа личности, максимально полно выражающей человеческий потенциал. Последняя категория в педагогической литературе часто употребляется как синоним задатков, возможностей, способностей личности, что не совсем точно. В философии потенция есть способность вещи изменяться – субстанционально, качественно, количественно, пространственно. Переход возможности в реальность есть процесс актуализации потенции. Актуализация подчеркивает двойственный характер стоящего за ней феномена. Следовательно, формы проявления человеческих потенций всегда диалогичны, они выступают как со-бытие педагога и ученика.


В связи с этим чрезвычайно важно определить задачи личностного развития. В философско-антропологическом ракурсе человек может рассматриваться как сочетание трех компонентов: духовного, социального и физического. 


Следовательно, с точки зрения образовательной теории и практики задачами Центра, которые должны быть обеспечены многоуровневым педагогическим комплексом ценностей, знаний, методов, ресурсов, выступают:

1. Духовное развитие, традиционно ориентированное на формирование трех сфер – ценностно-нормативной, когнитивной (рациональной) и деятельностной (технологической).

2. Социальное развитие – развитие личности как субъекта социальных отношений и, прежде всего, овладение знаниями, умениями, навыками.

3. Физическое развитие, с которым, как известно, связаны психическое и интеллектуальное развитие ученика, успешность его социализации. 

Программа развития носит открытый характер. Она исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения концепции неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим план, включённый в данную концепцию, нельзя рассматривать как исчерпывающий. Он может и должен быть дополнен новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения.
3.2. Условия  реализации  Программы:

1. Создание нормативно-организационных, управленческих условий дальнейшей разработки и реализации программы развития.

2. Создание организационно-педагогических условий для приоритетного воспитания в процессе образования, обеспечении единства обучения и воспитания как двух взаимосвязанных компонентов в системе образования.

3. Взаимосвязь с вузами, организациями и учреждениями, привлечение их для создания научно-методического обеспечения образовательного процесса и организационно-массовых мероприятий. Внедрение результатов научных и научно-методических исследований в процессы воспитания и дополнительного образования детей.

4. Внедрение новых технологий воспитания и дополнительного образования детей.

5. Повышение  качества  содержания  дополнительного образования детей, его организационных форм, методов и технологий.

6. Педагогические  кадры, имеющие специальное высшее образование, первую или высшую квалификационную категорию. 

7. Современное программно-методическое обеспечение. Разноуровневые, долговременные и профильные образовательные программы, позволяющие осуществлять процесс непрерывного экологического  образования и воспитания.

8. Возможность использования  современных  информационных технологий для их использования в образовательном процессе  и исследовательской деятельности,  а также для создания картотек, банков данных и  электронных презентаций.

9. Укрепление материальной базы с целью создания условий для образовательного и воспитательного процесса, соответствующего современным требованиям и требованиям СанПин.

3.3. Основные направления. 
Развитие Центра предполагает сохранение прежних приоритетов и определение новых, заданных новым статусом в образовательном пространстве города. Таким образом, приоритетными направлениями развития Центра являются:

· обновление содержания, методов и технологий, вызванное развитием образования и изменением статуса Центра;

· внедрение новых педагогических технологий (процессуально-ориентированных, информационных, здоровьесберегающих);

· совершенствование условий, позволяющих привлечь и включить в учебно-воспитательный процесс Центра большее количество обучающихся;

· дальнейшее развитие социального партнерства с ВУЗами, образовательными учреждениями города и региона, учреждениями культуры и другими социальными институтами;

· реализация целостной системы, направленной на укрепление здоровья учащихся, формирование у них здорового образа жизни;

· совершенствование и расширение спектра предоставляемых услуг в соответствии с социальным заказом;

· изучение механизмов мотивации, обеспечивающих рост профессионально-личностного потенциала сотрудников Центра;

· развитие и укрепление материально-технической и информационной базы Центра, ее рациональное использование и внедрение в учебно-воспитательный процесс;

· развитие и совершенствование организационной, методической работы в сфере дополнительного образования детей эколого-биологической направленности в городе;
· развитие инновационной деятельности в Центре, а именно:

· организация инновационной деятельности, направленной на внедрение новых педагогических технологий в контексте модернизации образования;

· изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта;

· внедрение информационных технологий;

· совершенствование методологической культуры учителей.
3.4. Этапы реализации Программы:
2011г.
- организационно-установочный этап (подготовка нормативных, организационно-педагогических и научно-педагогических условий для последующего развития Центра);

2012-2014 гг.
-  этап реализации Программы;

2011-2014 г.
-  постоянная аналитическая работа с коррекцией Программы согласно социальному заказу Общества.

3.5. Ресурсное обеспечение Программы развития.

В целях успешной реализации Программы используются следующее ресурсное обеспечение Центра:
· нормативно-правовое обеспечение всех направлений деятельности;

· программно-методическое обеспечение – разработка и внедрение учебно-методических комплексов, целевых проектов, разработка, апробация и внедрение новых учебных программ, разработка критериев оценки инновационной работы, методических рекомендаций по различным направлениям деятельности;

· информационно-аналитическое обеспечение – сбор и анализ информации о состоянии качества обучения, состоянии методической, организационно-массовой работы в Центре;

· кадровое обеспечение – повышение квалификации сотрудников Центра;

· информационно-издательское обеспечение – публикация и информация в СМИ и на сайтах материалов о деятельности и мероприятиях Центра, издание научной и учебно-методической литературы;

· экспертное обеспечение – оценка деятельности Центра инспектирующими органами.

3.6.Мероприятия по реализации Программы.
1. Информационная  деятельность.
	Номер
	Направление деятельности
	Сроки
	Исполнители

	1
	Создание картотек, банков данных:

· учебно-методической литературы;

· образовательных программ;

· педагогического опыта;

· здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе;

· экспедиционных отрядов.


	Ежегодно

по плану
	Методический отдел, методисты СП

	2
	Разработка положений об образовательных мероприятиях.
	Ежегодно

по плану
	Методический отдел, руководители СП



	3
	Организация подписки на периодические издания.
	Ежегодно

по плану
	Библиотека

	4
	Обзор новинок учебно-методической литературы.
	Ежегодно

по плану
	Библиотека



	5
	Подготовка информационно-аналитических справок и отчетов по итогам городских мероприятий.
	Ежегодно

по плану
	Методический отдел, руководители и методисты СП

	6
	Мониторинг участия округов в экологических мероприятиях.
	Ежегодно 

по плану


	Методический отдел

	7
	Мониторинг участия педагогов Центра в городских, региональных, федеральных экологических мероприятиях.
	Ежегодно

по плану
	Методический отдел, руководители и методисты структурных СП

	8

	Обобщение опыта работы педагогов Центра и образовательных учреждений города Москвы, работающих в области экологического образования
	Ежегодно

по плану


	Методический отдел, методисты СП


2. Учебно-методическая деятельность.
	Номер
	Направление деятельности
	Сроки
	Исполнители

	1
	Подготовка и проведение педагогических советов, совещаний
	Ежегодно,

по плану
	Администрация

	2
	Подготовка и проведение методических советов
	Ежегодно,

по плану
	Администрация, методический отдел

	3
	Работа школы начинающего педагога.
	Ежегодно,

по плану
	Методический отдел, методисты СП

	4
	Работа над единой методической темой.
	Ежегодно,

по плану
	Все структурные подразделения

	5
	Реализация комплексной образовательной программы для детей с ограниченными возможностями
	Ежегодно
	Руководители СП, педагоги

	6
	Проведение открытых занятий и мероприятий.
	Ежегодно

по плану
	Все структурные подразделения

	7
	Организация и проведение экспедиций.
	Ежегодно

по плану
	Администрация, руководители СП


3. Научно-методическая деятельность.
	Номер
	Направление деятельности
	Сроки
	Исполнители

	1
	Осуществление  инновационной  деятельности на базе Центра в области развития учебно-исследовательской деятельности, педагогической инноватики.
	Ежегодно,

по плану
	Администрация, методический отдел,

Руководители СП

	2
	Участие в городских, региональных, федеральных научно-практических конференциях. 
	Ежегодно,

по плану
	Методический отдел, руководители СП, педагоги

	3
	Внедрение и апробация авторских программ.
	Ежегодно,

по плану
	Педагогический совет, методический отдел, педагоги



	4
	Реализация «Программы развития ГОУ МДЭБЦ».
	Ежегодно,

по плану
	Все структурны подразделения



	5
	Работа с учреждениями образования и культуры по научному обеспечению образовательного процесса и массовых мероприятий.


	Ежегодно,

по плану
	Администрация, методический отдел, руководители СП



	6
	Разработка и издание научной, методической, учебно-методической, учебной литературы.
	Ежегодно

по плану


	Методический отдел, руководители СП

	7
	Заседания городского методического объединения.
	Ежегодно,

1 раз в месяц


	Методический отдел


4. Музейно--методическая  деятельность.
	Номер
	Направление деятельности
	Сроки
	Исполнители

	1
	Продолжение формирования фондов музеев, разработка и создание новых экспозиций.
	Ежегодно

по плану
	Методический отдел, руководители СП


5.Организационно-массовая работа.
	Номер
	Направление деятельности
	Сроки
	Исполнители

	1
	Проведение городских массовых мероприятий:

· городские праздники («Аллея знаний», «День города»; «Семейный Новый год» «Вешние воды»; городской праздник, посвященный Всемирному дню охраны окружающей среды и другие)
· программы «Птицы города»; «Чистый город» и другие;
· эколого-эстетические конкурсы и выставки;

· экологические акции.
	Ежегодно

по плану


	Руководители СП, педагоги



	2
	Участие во Всероссийских экологических мероприятиях, организация региональных (московских) этапов всероссийских экологических мероприятий для УДОД
	Ежегодно

по плану


	Руководители СП, педагоги

	3
	Проведение экологических олимпиад, конференций, чтений, слетов, сборов, съездов

	Ежегодно

по плану


	Руководители СП, методическая служба

	4
	Проведение экскурсий.


	Ежегодно

по плану


	Руководители СП, методист по экскурсионной работе


5. Кадрово-ресурсное обеспечение.
	Номер
	Направление деятельности
	Сроки
	Исполнители

	1
	Комплектование кадров в соответствии со штатным расписанием.
	Ежегодно


	Администрация

	2
	Повышение квалификации работников.
	Ежегодно

по плану
	Педагоги, методисты



	3
	Проведение курсов повышения квалификации  совместно с  МИОО  для педагогических работников  Центра.
	Ежегодно

по плану


	Методический отдел



	4
	Заседания педагогических и методических советов.
	Ежегодно

по плану
	Администрация, методический отдел


6. Укрепление материально-технической базы.
	Номер
	Направление деятельности
	Сроки
	Исполнители

	1
	Подготовка проектно-сметной документации и проведение текущего ремонта.
	Ежегодно


	Зам. директора по АХЧ

	2
	Проведение коммуникаций и подключение Центра к сети Интернет.
	Первая декада 2009 г.
	Зам. директора по АХЧ

	3
	Приобретение видеофильмов, мультимедийных дисков по биологии и экологии.
	2009-2014 гг.
	Зам. директора по АХЧ, руководители СП


 Направления развития Центра как городской методической службы по дополнительному образованию детей.

1. ПРОВЕДЕНИЕ ГОРОДСКОГО МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ ДЛЯ ПЕДАГОГОВ И МЕТОДИСТОВ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЭКОЛОГО-БИОЛОГИЧЕСКОГО ПРОФИЛЯ. Ежемесячно, в помещении Центра и выездные мероприятия. В год участвует около 50 постоянных участников – методистов и педагогов дополнительного образования.

2. ПРОВЕДЕНИЕ КУРСОВ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ «ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ (ЭКОЛОГО-БИЛОГИЧЕСКАЯ НАПРАВЛЕННОСТЬ)». Совместно с МИОО, на базе Центра. Реализуется программа дополнительного профессионального образования для педагогов и методистов, 72 часа. Ежегодно.

3. ПРОВЕДЕНИЕ ГОРОДСКИХ МЕТОДИЧЕСКИХ МЕРОПРИЯТИЙ – СЕМИНАРОВ, КРУГЛЫХ СТОЛОВ, МАСТЕР-КЛАССОВ ПО ЭКОЛОГИЧЕСКОМУ ОБРАЗОВАНИЮ.

4. ИЗДАНИЕ МЕТОДИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ ДЛЯ УЧРЕЖДЕНИЙ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ ЭКОЛОГО-БИОЛОГИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ. К 2009 г. издано всего около 60 изданий: методические пособия, рабочие тетради, научно-методические сборники, монографии по экологии.

5. ПРОВЕДЕНИЕ И МЕТОДИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ (МОСКОВСКИХ) ЭТАПОВ ВСЕРОССИЙСКИХ МАССОВЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ УЧРЕЖДЕНИЙ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЭКОЛОГО-БИОЛОГИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ. 
3.7. Организации-партнеры. Мероприятия по обеспечению общественной поддержки Программы.
	Организация,

 сотрудничающая с МДЭБЦ
	Форма

сотрудничества
	Предмет (проблема)

сотрудничества

	Московский Институт открытого образования (МИОО)
	Методическое объединение, курсы повышения квалификации
	Повышение профессионального мастерства педагогов и методистов дополнительного эколого-биологического образования

	Московский Государственный Университет

имени М. В. Ломоносова (Биологический, Геологический, Философский факультеты)
	Разработка методических и учебных материалов, помощь в организации учебного процесса (на уровне массовых мероприятий)
	Повышение качества эколого-биологического образования

	Зоологический Институт РАН 

(г. Санкт-Петербург)
	Участие в конференциях, совместная подготовка научных работ
	Становление научного подхода в эколого-биологическом дополнительном образовании, информатизация экологического образования

	Лаборатория экологии РАО
	Участие в конференциях и других мероприятиях
	Экспериментально-методическая работа учреждений

	Московский Эколого-образовательный комплекс (МЭОК)
	Обмен информацией и опытом в методической области, участие в мероприятиях
	Повышение квалификации педагогов и методистов дополнительного образования, концептуальные основы современного экологического образования

	Журнал «Экология и жизнь»
	Публикация материалов
	Актуальные вопросы экологического образования в школе и внешкольном образовании

	Журнал «Юннатский вестник»
	Публикация материалов
	Актуальные вопросы дополнительного экологического образования

	Журнал «Экологическое образование»
	Публикация материалов
	Актуальные вопросы экологического образования в школе и внешкольном образовании

	ГОУ ДОД Федеральный детский эколого-биологический центр
	Участие в федеральных этапах массовых экологических мероприятий
	Делегирование обучающихся города Москвы на федеральные этапы массовых экологических мероприятий

	Учреждения дополнительного образования города Москвы (с учебными объединениями эколого-биологической направленности)
	Методическое объединение, участие в мероприятиях
	Общие вопросы теории и методики экологического дополнительного образования, массовые экологические мероприятия, фестиваль «Юные таланты Московии»

	ЭкоЦентр «Воробьевы Горы»
	Организация  эколого-просветительской деятельности, семинары, конференции учащихся
	Экологическое просвещение населения

	Центр внедрения социальных инноваций (г. Ярославль)
	Организация профессиональных педагогических конкурсов в сфере экологического образования
	Профессиональная коммуникация педагогов-экологов


Для обеспечения полноценного сотрудничества с образовательными учреждениями города Москвы в аспекте развития экологического образования, Центр выделяет следующие направления работы:

-  дальнейшее совершенствование форм и методов работы по экологическому просвещению обучающихся в системе дополнительного образования;


- повышение образовательного уровня и совершенствование методов обучения педагогических кадров в области экологии и охраны окружающей среды;


- продолжение изучения обучающимися разнообразных естественных сообществ природы Москвы и Подмосковья;

- координация региональных (московских) этапов всероссийских мероприятий УДОД эколого-биологической направленности;
- увеличение охвата и привлечения школьников к проводимым массовым городским экологическим мероприятиям.

3.8. Мониторинг результативности реализации Программы.

Мониторинг результативности реализации Программы опирается на следующие показатели:

- развитие эколого-биологической направленности дополнительного образования детей в городе Москве (на базе УДОД и общеобразовательных школ);

- повышение качества дополнительного образования детей эколого-биологической направленности в Центре и образовательных учреждениях города Москвы;

- уровень развития методического и психолого-педагогического сопровождения эколого-биологической направленности дополнительного образования детей в Центре и образовательных учреждениях города Москвы;

- материально-техническое, кадровое и иное ресурсное обеспечение образовательного процесса в Центре.

Диагностика результативности по данным показателям охватывает образовательный процесс, методическое обеспечение и массовые мероприятия Центра. Контрольные мероприятия, реализуемые с целью выявления результативности Программы, могут включать:

- выполнение учебного плана;

- диагностику и контроль реализации образовательных программ в предполагаемом объеме;

- аттестацию обучающихся;

- педагогическое наблюдение;

- методические и административные проверки учебных занятий и другие формы.

В качестве показателей и эффективности образовательного процесса могут быть использованы следующие 3  группы  критериев, в той или иной степени выраженные у обучающихся:

Критерии успешности  самоопределения:

· Наличие стремления к общению и к поддержанию активных межличностных   взаимоотношений, умение  строить коммуникации с другими людьми, взаимодействовать с партнером для получения общего продуктивного результата;

· Стремление принимать активное участие в предлагаемой деятельности;

· Умение анализировать проблемные ситуации и ставить проблемы, нести ответственность за свои решения;

· Наличие устойчивого интереса детей к творческой деятельности и коллективу (сохранность контингента, наличие положительных мотивов); 

· Умение строить индивидуальную и коллективную деятельность в полном цикле: постановка целей, анализ ситуации, планирование и проектирование, практическая реализация, получение готового результата, анализ результатов, рефлексия и самооценка;

· Рост личностных достижений детей. Наличие опыта познания своих индивидуальных особенностей (Образ Я); 

· Профессиональная ориентированность воспитанников.

Критерии творческих достижений детей:

· Уровень творческой  активности (выявление позиций, отношений и желаний ребенка в   различных видах деятельности);

· Мотивация участия в творческих конкурсах, выступлениях, защите собственных проектов;

· Результативность (Портфолио).

Критерии уровня развития коллектива:

· Социально-психологический климат в коллективе; 

· Состояние взаимодействия его членов (наличие или отсутствие изолированных детей, отношения в коллективе);

· Уровень самоуправления в коллективе.

Аналитико-коррекционная деятельность осуществляется администрацией Центра совместно с методической службой и направлена на выявление и устранение существующих педагогических проблем, повышение качества образовательного процесса, развитие инновационного потенциала педагогов в их профессиональной деятельности  с одной стороны и коррекций развития как коллектива, так и отдельных обучающихся.
4. Прогнозируемый результат реализации Программы развития Центра 
Реализация стратегической Программы развития Центра (ГОУ МДЭБЦ) приведет к результатам:
1 Дальнейшему развитию эколого-биологического и естественнонаучного направления деятельности центра, повышению уровня преподавания, активному участию обучающихся в исследовательской, проектной и инновационной деятельности;
2. Дальнейшему развитию полевой  и экспедиционной работы обучающихся и сотрудников Центра;
3. Формированию экологической культуры у воспитанников Центра, привнесению основных элементов экологической культуры через организационно – массовую работу в общество;
4. Привнесение концепции «экология – путь к здоровью». Связь здорового образа жизни с бережным отношением к окружающему миру, его красоте и его ресурсам;
5. Разработке  и внедрению инновационных технологий преподавания, особенно в области развития учебно-исследовательской деятельности. 
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